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Twinrig

B de twinsigvissesij zijn twee
hodemirawinetien aan elkaar gekoppeld,
Aan de uileinden zitten scheerhorden die

fe netien openhouden,
In het midden zijn de twee netten

gekappeld door an klomp
dig meleen voor verawaring zorgl.

—#9 Ministerie van Economische Zaken

Het project “Transitie naar twinrigvisserij door ARM 25” is een initiatief van V.O.F. Zeevisserijbedrijf

C. Caljouw & Zn met ondersteuning van Ursa Major Services BV / Nederlandse Vissersbond en wordt
mede mogelijk gemaakt door het Europees Visserij Fonds (EVF), Provincie Zeeland en het Ministerie

van Economische Zaken ter investering in een duurzame visketen.
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Projectnaam | Transitie naar twinrigvisserij door ARM25
Projectperiode [ 01-09-2014t/m 31-12-2015
Samenvatting

De visserijsector is de laatste jaren bezig met een innovatie projecten, proces optimalisatie en
verduurzaming. De verduurzaming en economische levensvatbaarheid van de bedrijfsvoering
(exploitatie) staat of valt bij een stabielere inkomenspositie en professionalisering van individuele
visserijbedrijven. Hoofdaanvrager voor dit investeringsproject is V.O.F. Visserijbedrijf C. Caljouw &
Zn, vaartuig ARM 25. Actueel is de verbreding van visserij activiteiten. In moeilijke tijden wordt er
door de visserijsector veel aandacht gegeven aan kennisvergaring en het delen van kennis over
duurzaamheidsaspecten en aan het benchmarken van visserij-technische en financieel-economische
resultaten. Benchmarkgegevens laten een toenemende verslechtering van bedrijfseconomische
resultaten van de huidige kottersector zien. De kostprijs voor de gevangen vis is te hoog en
marktprijzen voor vis te laag. Investeringen in vernieuwing, modernisering en verduurzaming van de
vloot zijn mede daardoor uitgebleven. Er zijn tal van mogelijkheden met betrekking tot
verduurzaming van visserijkotters en van vangstmethoden zodat vissers weer economisch rendabel
kunnen vissen. Het produceren van tegenwerkende en aanhoudende financiéle tegenvallers heeft
geleid tot veel nieuwe initiatieven. De ontwikkeling van het pulsvistuig is hier een goed positief
voorbeeld van.

De visserman heeft zelf ook handvaten nodig om zijn eigen onderneming duurzamer, efficiénter en
rendabel in te richten. Investeringen in vernieuwing, modernisering en verduurzaming van de vioot
zijn mede daardoor van zeer groot belang. Ursa Major Services B.V. heeft op initiatief van de
hoofdaanvrager ARM 25 subsidie aangevraagd en toekenning ontvangen voor de uitvoering van het
investeringsproject “transitie naar twinrigvisserij door ARM 25”. Dit transitieproces wordt ingezet
door de aanschaf, installatie en optimalisatie van de twinrig methode aan boord. De ARM 25 ziet de
kreeftjes (langoustine) visserij als mogelijk alternatief om voor de uitvalperiodes van 3-6 maand per
jaar (vanwege de uitputting van beschikbaar quotum voor overige commerciéle platvis soorten
waaronder tong) alsnog inkomsten te kunnen genereren om de bedrijfscontinuiteit te kunnen
waarborgen. V.0.F. Zeevisserijbedrijf C. Caljouw & Zn is hoofdaanvrager, het projectmanagement en
subsidiebeheer is in handen bij Ursa Major Services B.V. en belangrijkste projectuitvoerder en
leverancier is de VCU TCD. Zodoende is gewerkt aan de uitvoering van het investeringsproject
“transitie naar twinrigvisserij door ARM 25",

De interne rentabiliteit van het project is groter dan de vermogenskostenvoet en daardoor is er
sprake van waardecreatie. De transitie naar de twinrigvisserij maakt de ARM 25 minder afhankelijk
van de ontwikkelingen op het gebied van de pulskor visserij (tekort tongquotum, hoge huurprijzen
tong en dalende winstmarges). De eurokotter ARM 25 is door deze investering operationeel voor alle
vormen van gemengde visserij. Dit vermindert de mate van athankelijkheid van de beschikbaarheid
van quota van belangrijke doelsoorten (met name tong), zodoende kan het bedrijf sneller inspringen
op gunstige marktontwikkelingen als visprijzen van bepaalde contingenten stijgen.




1.2 Resultaten, doelstelling en investeringsselectie

Het project kent diverse doelstellingen die samen teneinde van het project zorgdragen voor de
beschikbaarheid van de twinrigvisserij techniek aan boord bij de ARM 25:

1) Ontwikkeling van de twin- en quadrigmethode voor continuering van het primair proces aan
boord met behulp van nieuwe toepassingen netvoorzieningen, inbouwen
ontsnappingsmechanismen discards, minder brandstofverbruik;

2) Het ontwikkelen van een qua omvang volwassen, kwalitatief hoogstaande, volwaardige
visserijtechniek als duurzaam alternatief om jaarrond te kunnen vissen;

3) Gespreide en gemengde visserij op verschillende doelsoorten om een {door verschillende
marktwaardige vissoorten) redelijk kosten-dragende en stabiele opbrengst te kunnen
genereren {omzetstabilisatie), alsmede daling visserijdruk (effort) in de kustzone;

4) Waardecreatie door een hogere rentabiliteit en bedrijfswaardering (verhoging som cashflows
en verlaging rendementseis) door de uitvoering van het investeringsproject.

Belangrijkste argumenten om te investeren in dit project zijn:
e Duurzaam alternatieve visserijmethode (twin-/quadrigvisserij) om jaarrond te kunnen vissen

{minder afhankelijk zijn van de doelsoort tong);

e Aanpassing van het primair proces (aan boord) gericht op nieuwe doelsoorten
{schol en langoustine);

e Vermijding (ongewenste) discards middels het inbouwen van ontsnappingsmogelijkheden in
het netwerk, nieuwe netvoorzieningen en stimuleren van minder brandstof verbruik;

e Vermindering visserijdruk (effort), regulering werkdruk voor bemanning door meer rusttijden
te realiseren en het promoten van een breed draagvlak onder de kustvissers;

e Door dieper en verder gelegen visgronden te bevissen waardoor de druk in de kustzone
wordt verminderd en andere visserijbedrijven te motiveren voor dezelfde transitie te kiezen;

e Innovatie met nieuwe gestroomlijnde borden en dunnere kabels, dynema netwerk en lichtere
materialen minder brandstof te verbruiken, wat resulteert in minder CO2 uitstoot.

e Investeringsselectie technieken toe te passen: ontwikkeling van de analyse ratio’s, zoals o.a.
terugverdienperiode, netto contante waarde en interne rentabiliteit;

e procesmatige en operationele verbeteringen in het primair proces aan boord te realiseren,
voor omzetstabilisatie en het verlagen van de exploitatiekosten;

e verhoging rentabiliteit en bedrijfswaardering te realiseren door een hogere som van de
cashflows en een lagere vermogenskostenvoet (rendementseis).




2 Verloop en leermomenten uitvoering project

2.1 Verloop

2.1.1 Welke projectactiviteiten zijn gerealiseerd?

Beschrijf de activiteiten. Als er geplande activiteiten niet zijn gerealiseerd, geef dan de reden aan. Voor
wijzigingen in het projectplan moet een wijzigingsverzoek zijn ingediend.

1. Ontwikkelfase- projectvoorbereiding
2. Startfase- ontwerp, installatie en instructie twinrigvisserij methode

3. Projectfase- begeleiding en monitoring werking twinrigvisserij methode.
4. Eindfase - Evaluatie resultaten en kennisverspreiding

2.1.2 Is uw project volgens planning verlopen? Denk hierbij aan inhoud en tijd. Geef ook aan welke
activiteiten niet volgens planning zijn verlopen en wat er gedaan is om dit aan te pakken of op te
vangen.

Punt a, b en c zullen tegelijkertijd worden behandeld onder dit kopje.

Tijdens de startfase is gericht gekeken naar de selectie van de juiste leverancier en daaraan
gekoppelde investeringskosten voor de aanschaf en installatie van een nieuwe twinrigmethode. Het
project is na ontvangst van de beschikking direct van start gegaan. Bij de beschikking is een lijst met
subsidievoorwaarden afgegeven voor de projectuitvoering. Omdat de hoofdaanvrager subsidie
ontvangt vanuit EVF fonds, is de ARM 25 verplicht de marktconformiteit van de opgevoerde kosten
aan tonen. Hiermee toont de hoofdaanvrager aan dat de uitvoering van het project wordt beheerd en
uitgevoerd volgens het beginsel van goed financieel beheer. Ursa Major Services BV (UMS) heeft als
procesbegeleider samen met de hoofdaanvrager gericht gekeken naar het inkoopbeleid voor de
opdracht van levering door externe leveranciers voor productonderdelen en bijbehorende
componenten te behoeve van de nieuwe twinrig — en quadrig visserijmethode. Het inkoopbeleid is
een vertaling van het algemeen beleid naar inkoop. Hierbij zijn ook strategische doelstellingen voor de
langere termijn opgenomen. Daarom is een inkoopplan opgesteld met o.a. de taken, de
verantwoordelijkheden en het inkoopbudget, gericht op leveranciersdifferentiatie. In de startfase van
het project zijn twee geschikte leveranciers geselecteerd en daar zijn gesprekken mee gevoerd. Dit zijn
de VCU TCD en Machinefabriek PADMOS. In feite zijn er verder geen andere geschikte leveranciers in
Nederland die een opdracht van dergelijke strekking aan kunnen. Vooral vanwege de ervaring,
specialisatie en betrokkenheid bij de visserijsector zijn beide leveranciers uiterst geschikt. Er is sprake
van een zekere mate van uniciteit. Tijdens de gesprekken met beide leverancier is de basis gelegd voor
de creéren van de voorwaarden om de activiteiten op operationeel niveau (primair proces) aan boord
vorm te kunnen geven. Hierbij zijn alle systeemonderdelen geanalyseerd, zoals positie aan boord,
gewicht van de visborden, netwerk, vermogen/verbruik, stabiliteit, nettenrol. Gelet op de
inkoopcriteria heeft de hoofdaanvrager besloten te kiezen voor de VCU TCD. Ook zijn vorig jaar direct
de benodigde Track Records aangeschaft (TR2) en overgenomen van een ander vaartuig.

In week 23 is de ARM 25 verscheept naar haven van URK, waar de opbouw van twinrig installatie en
bijbehorende systeemonderdelen heeft plaats gevonden. De kotter heeft in week 23, 24, 25 en 26 in
de haven van Urk gelegen voor de ombouw en is in de laatste week naar Harlingen gebracht waar de
kotter is gestraald. De planning was begroot op in totaal 4 weken installatie en dat is gerealiseerd
binnen de termijn die zijn vastgelegd tussen leverancier en hoofdaannemer.




Na de installatiefase was de overgang naar de eindfase van het project ingezet. Onderdeel van de
eindfase was de uitvoering van een viertal weken van praktijktesten waarop volop is getest met de
nieuwe twinrigmethode. In laatste project fase zijn er dus vier praktijktesten uitgevoerd. De
zomermaanden zijn uitermate geschikt voor de om deze nieuwe visserijmethode te gaan testen.
Tijdens deze fase waren de projectactiviteiten gericht op het testen van de werking naar
twinrigmethode, aanpassingen aan verwerkingslijn aan boord, de vangstverwerking en eventuele
logistieke aanpassingen aan boord. De projectfase is een langdurige fase geweest waarin aan het
optimalisatie van het proces werd gewerkt. De volgende data waren geregisterd: diepte, snelheid,
lijinlengte, bordspreiding, motortoeren, uitlaattemperatuur, brandstof en windrichting. Door inzage in
deze parameters werd de aftuiging van het nieuwe vistuig steeds efficiénter en gemakkelijker. De
optimalisatie van de nieuwe vangstmethode is geformaliseerd tijdens de eindfase van het project.

Belangrijkste resultaten per testreis worden hieronder beschreven door de hoofdaanvrager (met
eigen penvoering).

Testverslag week 27

Dinsdag vertrokken haven den helder. Mooi zomers weer.

Vertrokken Nieuw-Zeeland gronden gehele week gevist tot vrijdag 23.00 uur. Verschillende keren was
het net onklaar. Spreiding systeem Simrad werkt niet goed en later geheel niet meer. Trekkracht
meter pad kreuger werkt niet. Verschillende keren modder in de netten, waardoor het Hydrosysteem
beter afgesteld diende te worden. De scheerborden worden geregeld versteld voor betere netopening
en minder weerstand t.a.v. brandstofverbruik. De duur van de trekken was gem. 3 uur. Daardoor komt
de 4 koppige bemanning goed tot de rust en slapen. Zaterdag morgen gelost den helder voor
maandag markt Scheveningen. Alle problemen opgelost.

Testverslag week 28

Vertrokken maandag vanuit den Helder 02.20 uur. Mooi zomer weer. Weinig of geen wind. Geen
gekende bijzonderheden. Bemanning bestaande uit vier bemanningsleden inclusief de schipper. Een
uur buiten de Noorderhaaks gaat de bemanning naar de kooi om te slapen. De schipper neemt de
wacht waar. Het is helder en goed zicht. Na 6 uur stomen worden de netten uitgezet. Dit gaat al
stukken geroutineerder als de eerste week. De bemanning is al goed op elkander ingewerkt. De netten
en de borden worden als vorige week uitgezet op de nieuw Zeeland gronden. Dit is een moeilijk
bevisbare grond die tevens slikkerig en zacht van structuur is. De bemanning maakt alles in gereedheid
voor de verwerking van de eerste trek en gaat daarna weer te kooi. De tweede schipper neemt de
wacht over. Na 3 uur worden de netten gehaald en de vangst die bestaat uit 640 kg marktwaarde vis.
Te weten schol, kreeft grauwe poon en 60 kg tarbot en griet. Door het ontsnappingspaneel wat in de
bovenzijde van het net is ingebouwd en de ruime maaswijdte van de zakken zien we op deze
bestekken weinig tot geen discards. De schipper en de tweede schipper besluiten een ander dieper
gelegen visbestek op te zoeken, namelijk de zuidwestkant van de Doggersbank. Daar eenmaal
aangekomen worden de netten voor de tweede maal onder water gevierd. Mooi visbaar weer met
een zwakke zuidwestelijke wind. Hier een 5 tal vistrekken gedaan van 400 tot 500 kg (grove) vis,
bestaande uit schol, schar en poon. De bemanning heeft goed gerust en kan ook op gezette tijden
eten. Verschillende keren de borden spruiten moeten stellen. Dit omdat naar inzicht van de
bemanning de weerstand te groot was en de spreiding te klein.




Dinsdag worden er slechte weersvoorspellingen gedaan en word besloten om het bestek van
maandag weer te bevissen. Verschillende slepen gemaakt. Maar gezien de aantrekkende wind wordt
de vangst steeds minder, een Noordwesten wind (windkracht 6) met een hoge deining.

Woensdag trekt de wind verder aan en wordt besloten om te stoppen met vissen en de haven van
Den helder op te zoeken en te schuilen voor het slechte weer.

Bijzonderheden: Pad kruiger trekkrachtmeter is nog steeds defect en ook het Simrad
systeem{netspreiding)werkt niet naar behoren.

Woensdag 18.30 de haven van den Helder binnen gelopen en de vangst gelost op transport voor
verkoop donderdag afslag Scheveningen.

Donderdag de gehele dag te Den Helder alles nagemeten en gereed gemaakt voor de volgende reis.
Deze week wordt er niet meer gevist.

Testverslag week 29

Maandag vertrokken uit Den Helder om 02.40 uur. Naar zee en 6 uur gestoomd naar de Nieuw-
Zeeland gronden (Dit is 50 zeemijl noordwesten van Den Helder). Eerste 3 trekken voor 1600 kg schol
en 100 tarbot/griet. We hebben het ontsnappingspaneel wat losser gezet t.0.v. de bovenzijde van het
stuurboord net. Dit geeft inderdaad minder discards. ledere trek wordt de vangst van bakboord en
stuurboord apart gesorteerd. Het brandstof verbruik is met 8.5% afgenomen t.0.v. de pulsvisserij.
Tijdens het vissen gebruiken we onze lichtere hulpmotor (45 kVA) om het schip van stroom te
voorzien, dit scheelt aanmerkelijk in het brandstof verbruik (3.6%). Het dyneema netwerk (tunnel met
rechte mazen) voldoet redelijk aan de verwachtingen. Echter moeten we constateren dat het netwerk
bij een hapering scheef trekt. We zien op de trekkracht meter een verschil van 70 kg. De eerste nacht
weer aan de borden gesteld. Het loopvlak aan de onderzijde van het bord loop mooi gelijk t.o.v. de
bodem. Dit kunnen we opmerken omdat de onderzijde van de borden licht gesleten is door invloed
van het zand en modder wat op onze visbestekken te vinden is.

Dinsdag. Mooi zomers weer wind variabel 1/3 beaufort. Diepte 35 tot 38 meter. Lichte deining uit het
zuidwesten. Geen gekende bijzonderheden. De vierkoppige bemanning heeft genoeg gelegenheid om
te rusten. Vissende op de Nieuw-Zeeland gronden. Codrdinaten 53 41 04 noord om 03.52.31 oost.

De donkertrek is goed voor 8 kisten grove vis met name schol en tarbot. Omdat de netten van lichte
poly materialen zijn, verminderen zij de weerstaand in de waterkolom (belangrijke uitkomst).
Bovenzijde net 3.2 mm en onderzijde dubbel 3,2 mm. We vissen met maaswijdte van 13 cm en zien in
de vangst weinig tot geen discards. Gezien de samenstelling van de vangst hopen wij op een
rendabele exploitatie. We hebben ons aangesloten bij het CVO om deel te nemen aan het MSC
keurmerk en daaraan verbonden kwaliteitslabel. Daar het product van uitmuntende kwaliteit is komen
we daar voor in aanmerking. Door deze schone en duurzame methode van vissen geeft dit
meerwaarde aan het eindproduct ! Ook de gemotiveerde bemanning verzorgt de vis met de hoogste
prioriteit. ledere trek word de vangst verwerkt en in de gesloten koelketen ondergebracht en in kisten
van 32 kg opgeslagen in het koelruim van het schip, waar een constante temperatuur heerst van 1.7
graden Celsius. De bemanning verschaft zich toegang tot het koelruim via een koeltunnel om
temperatuur schommelingen te voorkomen. Het spreiding systeem is geleverd door Simrad van het
type P150, dit systeem werkt in deze week nu voor het eerst naar behoren. We kunnen nu aflezen dat
de spreiding tussen de visborden 167 meter bedraagt, in week 28 bij CoGperatie Westvoorn te
Stellendam/Vlissingen een nieuw perk gemaakt in nauw overleg met een netspecialist. De testen
gedurende twee trekken leveren geen zichtbaar verbeterend resultaat op.




Met name geen betere resultaat wat betreft hoeveelheid discards. Dus hebben we besloten om het
perk weer van het stuurboord net te halen. Ter opmerking dient vermeld te worden dat bij het
stuurboord net de opening achter de pees is voorzien van een ruimere vast zetting, dit laat zien dat er
minder kleinere, ook marktwaardige vis in dit net wordt aangetroffen. We zullen overwegen om dit
aan het bakboord net ook toe te passen. Met inval van de duisternis wordt nachts 50 % van de
dagvangst gegenereerd. Dit word veroorzaakt omdat de lijnen tussen de type 2 borden en het net
geen effect meer hebben met tijdens in het donker.

Woensdag: vissende op de Nieuw-Zeeland gronden. Prachtig helder zomers weer. Geen
bijzonderheden. De vangst valt onder de volgende categorie in te delen: 80 % schol en 20 % variabele
soorten, zoals tarbot, griet, poon, kreeftjes, schar en rode mul.

Donderdag vissend op zelfde bestekken. Gezien de warme temperaturen en de kwaliteit van de vis is
besloten vrijdag te verkopen op afslag Den Helder. Gezien de prijsontwikkeling van de schol zal de
exploitatie naar verwachting niet sluitend zijn. Donderdag 22.00 uur netten voor de laatste keer
binnenboord gehaald en richting haven van Den Helder naar de afslag, waar de vangst is gelost,
gesorteerd en aangeboden ter verkoop.

De bevindingen en resultaten door de uitvoering van de verschillende praktijktesten op zee hebben
geleid tot de conclusies/resultaten die worden gepresenteerd en besproken in hoofdstuk 3.1.1. De
beschreven testresultaten zijn bijgehouden door de schipper van de ARM 25 en afgestemd met Ursa
Major Service B.V. voor de verslaglegging van de uitgevoerde projectactiviteiten.

2.1.3. Als de realisatie niet volgens planning is verlopen, geef dan aan waarom dit zo is en hoe u
hiermee om bent gegaan.

Licht eventuele afwijking in realisatie en planning toe en geef aan hoe u dat heeft opgelost.

De planning is gerealiseerd conform het projectplan en de gestelde doorlooptijden ten aanzien van
aanschaf, installatie, implementatie en praktijktesten. Er zijn geen afwijkingen geconstateerd ten
aanzien van kosten, doorlooptijden, kwaliteit, scope, risico en benefits.

2.2 Leermomenten

2.2.1. Als er zaken zijn die niet zijn gelopen zoals u had verwacht, kan dat belangrijk zijn voor
toekomstige projecten of voor collega’s die een soortgelijk project willen opstarten. Geef hieronder
aan of er in uw project van dit soort ‘leermomenten’ zijn geweest.

Beschrijf om welke situaties het ging. Wat was het (mogelijke) gevolg? Hoe heeftu gehandeld of hoe u
had kunnen handelen? Met welk doel en wat het (mogelijke) resultaat?

| Geen opmerkingen.




3 Resultaten project

3.1 Doelstelling projectplan

3.1.1 Wat zijn de effecten die u had verwacht en heeft u die gehaald?

Gebruik de doelstellingen van uw goedgekeurde projectplan (met eventuele wijzigingen daarop) als
vertrekpunt en vul de onderstaande tabel per doelstelling in. Meer informatie over de doelstelling van de
regeling, vindt u op rvo.nl.

De tabel is vanwege optimale verslaglegging niet gebruikt. De resultaten van het investeringsproject
“Transitie naar twinrigmethode door ARM 25" worden hieronder besproken.

Resultaten/conclusies

Technisch gezien is de installatie van de twinrigmethode aan boord succesvol verlopen. Na de uitvoering van
meerdere testreizen is een stijgende lijn ingezet, waarmee de commerciéle vangsten toenamen, het
brandstofverbruik daalt en er vooral minder discards zijn gevangen. De bemanning anticipeert goed op de
implementatie van deze nieuwe vangstmethode.

Belangrijkste factoren die van invloed zijn op de ontwikkeling van de cashflow als gevolg van dit
investeringsproject:
¢ De visprijzen van schol en langoustine;
e De huurprijs van het tongcontingent en de tongvangsten (aanvoer) met de pulskor;
¢ De verbeterde kwaliteit van de gevangen vis;
s De kosten voor beheer en onderhoud van de twinrigmethode;
e De ontwikkeling van de financieringsstructuur van de onderneming en daaruit voortvloeiende
rentelasten en aflossingsverplichtingen voor de ARM 25 t.a.v. beheer werkkapitaal;
e De strategische risico’s ten aanzien van concurrentie en de beschikbaarheid
van substituten, alsmede de initiéle investeringskosten (aanschaf- en installatiekosten).

De strategische-, proces-, en financiéle risico’s worden door de uitvoering van het investeringsproject
voldoende beheert, waardoor de bedrijfscontinuiteit is geborgd. De eurokotter ARM 25 is door deze
investering operationeel voor alle vormen van gemengde visserij. Dit vermindert de mate van
afhankelijkheid van de beschikbaarheid van quota van belangrijke doelsoorten, zodoende kan het bedrijf
sneller inspringen op gunstige marktontwikkelingen als visprijzen van bepaalde contingenten stijgen. De
subsidie inkomsten vanuit het Europees EVF hebben een positieve ontwikkeling op de berekening van de
investeringsratio’s zoals de netto contante waarde en terugverdientijd.

'3.1.2 Wiltueen toelichting geven op een bepaald punt in de tabel? Geef dit aan door in de tabel een
verwijsnummer te zetten. Hieronder licht u ieder verwijsnummer toe.

zekerheid vast te stellen. De toekomstige geldstromen zijn, op het moment dat de investeringsbeslissing
genomen moet worden, onbekend. In het verleden is er door meerdere visserijbedrijven overgeschakeld
naar de twinrigvisserij. De twinrigvisserij is geschikt om gedurende 18 weken (4,5 maand) op jaarbasis een
goede besomming te realiseren met de visserij op de doelsoorten schol en langoustine. De visprijs van
langoustine is stabiel de laatste 3 jaar. De visprijzen voor schol zijn historisch laag. De scholprijs zal op lange
‘termijn aantrekken is de verwachting.




Dit zal een gunstig effect hebben op de exploitatie kasstromen. De schommelingen in de financiéle
resultaten van dit investeringsproject hangen onder meer af van de kostenstructuur van de onderneming en
de conjunctuurgevoeligheid van de afzet. De schommelingen in de financiéle resultaten en daarmee het
risico zullen sterk toenemen, naarmate:

e Een investeringsproject tot relatief veel variabele kosten leidt;

e De afzet die het gevolg is van het investeringsproject conjunctuurgevoeliger is.
De mate waarin de hoogte van het bedrijfsresultaat (Ebit) reageert op veranderingen in de omzet geven we
weer door middel van de hefboomfactor van de kostenstructuur. We hebben gezien dat de rentabiliteit van
het eigen vermogen nauwelijks fluctueert. De onzekerheid voor de verschaffers van het eigen vermogen
neemt daarom niet toe, dit impliceert een laag risico. Het bedrijfsresultaat (Ebit) zal niet sterk reageren op
veranderingen in de omzet. Dat concludeerde kan met zekerheid worden vastgesteld dat de uitvoering van
dit investeringsproject is gerechtvaardigd op bedrijfseconomische gronden. Door de uitvoering van dit
investeringsproject zal de netto-omzet stabiel blijven en de huur van contingenten dalen (huurkosten
tongquotum).

13.1.3 Heeft u de doelstellingenivolgens hetigoedigekeurde projéctplan behaald? Als er doelstellingen niet zijn
gehaald, geef dan aan wat de reden is geweest waarom het doel niet is gehaald en welke acties zijn
ondernomen om het doel wel te halen.

Geen opmerkingen.

3.2 Doelstelling communicatie

13.2.1 Direct na afloop van uw project bent u verplicht om de kennis en resultaten openbaar te maken. Geef
aan hoe u over de resultaten van het project heeft gecommuniceerd (bijvoorbeeld vakblad publicaties,
nieuwsbrieven, internetpublicaties).

Beschrijf alle verspreide projectresultaten (datum, wat, waarmee, doelgroep, etc.).

Stuur een kopie van deze publicaties en/of andere communicatie uitingen als bijlage mee.

De projectresultaten en opgedane kennis zijn via de volgende media gecommuniceerd:
- Publicatie website Nederlandse Vissershond: http://www.vissersbond.nl/transitie-naar-twinrigvisserij-
door-arm-25/

- Publicatie in Visserijnieuws (kopie publicatie bijgevoegd): Titel “Een hele uitdaging”

- Publicatie website leverancier VCU TCD: http://vcu.nl/nieuws/244/ombouw-arm-25deo-volente

- Publicatie in Fishtrend: http://issuu.com/fishtrend/docs/fishrend 2014-08 hr

- Publicatie in Visserijnieuws: http://www.visserijnieuws.nl/nieuws/8875-steun-voor-zeeuwse-

bedrijven.html
- Publicatie in Vismagazine: http://www.vismagazine.nl/2014/10/subsidie-voor-zeeuwse-visserijprojecten/

3.2.2 Heeft u de geplande comrﬁunicatiedoelsteliingen volgehs het projectplanuéehaald? Waarom is de
doelstelling gehaald? Als er communicatiedoelstellingen niet zijn gehaald, geef aan hoe dat komt .
Beschrijf per communicatiedoelstelling of die is gehaald en waarom wel of niet.

7Projectresultaten zijnﬂdoor UMS BV en de ARM 25 kenbaar gemiaz;l-(_{;an de belanghéﬁ)enden;ln» iie'clié'r-ge{/al
betreft dit de visserijsector, die kan worden geinformeerd via de volgende kanalen:

I. Vakbladen (Visserijnieuws, Fishtrend, Vismagazine, etc.);
II. Diverse websites (www.visserijnieuws.nl, www.vissersbond.nl);
I1I. Bijeenkomsten van de te formeren kenniskring. De kenniskring langoustine zal later worden
__geinformeerd omdat nog onbekend is wanneer deze kenniskring samenkomt.




3.3 Publicatie-eisen - -
3.3.1 Zijn er publicaties geweest over uw project en voldoen deze aan de voorwaarden van de regeling (zie
mijn.rvo.nl? Zijn er brochures, persberichten en dergelijke uitgegaan en is er vermeld dat het project subsidie
krijgt vanuit de EU? Indien nodig is er een bord/plaquette geplaatst?

Stuur als dit mogelijk is de bewijsstukken mee.

Zie 3.2.1.

4 Qverige informatie

4.1 Vergunningen '
4.1.1 Waren er vergunningen nodig voor het realiseren van het project? Geef aan welke vergunningen dit
zijn en of ze zijn afgegeven. ) _ -
Voor de realisatie van de projectdoelstelling en voor implementatie van de nieuwe twinrigmethode aan
boord van de ARM 25 zijn de benodigde Track Records (TR2) aangeschaft. Voor de landelijke
inspanningsgroepen zoals geformuleerd door het Ministerie van Economische Zaken is zogenaamde TR 2
categorie noodzakelijk voor de exploitatie van bepaalde vangstmethoden. De letterlijke definitie TR 2:
“Bodemtrawls, Deense zegennetten en soortgelijk vistuig, met uitzondering van boomkorren met een
maaswijdte gelijk aan of groter dan 70 mm en kleiner dan 100 mm”. De benodigde Track Records zijn
overgenomen van een ander vaartuig.

4.2 Andere financiers

4.2.1 Zijn er naast de subsidie en uw eigen vermogen nog andere financiers van het project (bijvoorbeeld
andere subsidies)? Zijn er nog vertragingen of andere problemen met de financiering van het project?

De hoofaanvrager heeft een financiéle bijdrage ontvangen uit de Stichting Verduurzaming Visserijsector
Voordelta (SVVV). De SVVV zal een bijdrage leveren aan de kosten die gemaakt worden voor de
omschakeling naar de twinrigvisserij door de ARM 25. De totale financiéle bijdrage bedraagt € 50.000,00,
zijnde een maximum van 35% van de totale investeringskosten. Dit is een nettobedrag. De SVVV heeft een
ANBI-status, zodat over deze bijdrage geen belasting hoeft te worden afgedragen. De financiéle bijdrage
SVVV is geen vorm van subsidie. Het is een vorm van private cofinanciering. Hoofdaanvrager is vanuit
verplichtingen uit het Europees Visserijfonds zelf verantwoordelijk voor de cofinanciering van in totaal 60%
van de totale investeringskosten.

Belangrijkste gesteld vanuit de RVO is dat bij vaststelling een duidelijk onderscheid wordt gemaakt tussen de
gerealiseerde projectkosten. Er moet wel heel duidelijk gezorgd worden voor een scheiding van de kosten.
Kosten kunnen niet dubbel worden opgevoerd/gefinancierd. Graag lichten wij deze scheiding van de kosten
toe.

Financiering Europees Visserfonds

In de startfase van het project zijn twee geschikte leveranciers geselecteerd en daar zijn gesprekken mee
gevoerd. Dit zijn de VCU TCD en Machinefabriek PADMOS. In feite zijn er verder geen andere geschikte
leveranciers in Nederland die een opdracht van dergelijke strekking aan kunnen. Vooral vanwege de
ervaring, specialisatie en betrokkenheid bij de visserijsector zijn beide leveranciers uiterst geschikt.

Er is sprake van een zekere mate van uniciteit.




Tijdens de gesprekken met beide leveranciers is de basis gelegd voor het creéren van de voorwaarden om de
activiteiten op operationeel niveau (primair proces) aan boord vorm te kunnen geven. Hierbij zijn alle
systeemonderdelen geanalyseerd, zoals positie aan boord, gewicht van de visborden, netwerk,
vermogen/verbruik, stabiliteit, nettenrol etc. Vervolgens is gekeken naar prijs/kwaliteitverhouding. De VCU
TCD levert louter nieuwe systeemonderdelen, weliswaar tegen een hogere prijs dan Machinefabriek
PADMOS. Gelet op de inkoopcriteria heeft de hoofdaanvrager besloten te kiezen voor de VCU TCD.

De getekende opdrachtbevestiging met de VCU TCD is afgegeven op 24 december 2014. Hiertoe zijn beide
partijen een totaalprijs overeengekomen van € 243.000,00 aan projectkosten (bruto kosten). Dit is de
feitelijke aanneemsom. Vanwege het uitstralingseffect en het feit dat alle systeemonderdelen en
componenten worden afgenomen bij de VCU TCD is de leverancier bereid tot een tegemoetkoming in de
kosten middels het inbrengen van een eigen bijdrage als teken van commitment. In de getekende
opdrachtbevestiging is een steunbetuiging opgenomen waarin de VCU TCD zich committeert aan de
projectuitvoering. De totale investeringsbegroting is als volgt:

Investeringsbegroting

Vaste activa Categorie Bedrag

Machine en installatie: Nettenrol € 35.250,00
Meerprijs nabehandeling nettenrol € 2.500,00
Hydraulische lier t.b.v. middengewicht € 13.500,00
Pat Kruger trekkracht meter € 3.750,00
kreeftenspoelmachine € 1.942,00
middengewicht € 4.000,00
compleet patent t.b.v. quadrigvisserij € 7.375,00
Northsea Prawntrawl € 29.065,00
Vislijnen € 9.173,00
Visbord € 11.500,00
Simrad netsonde systeem € 30.000,00

31.350,00
36.395,00

Bouwkundige voorzieningen: Werkzaamheden Couperus Hydrauliek B.V. €
Werkzaamheden VCU divisie TCD €
Werkzaamheden scheepstimmerbedrijf L. PostenZn.B.V. € 2.700,00
Werkzaamheden Westhoeve B.V. € 14.000,00
Werkzaamheden Scheepswerf Balk Urk B.V. € 4.300,00
Werkzaamheden Herman Jansen B.V. € 3.900,00
Optuigen op Urk € 1.200,00
Draadschijf blok achtermast € 1.100,00
Gerealiseerde/gemaakte projectkosten € 243.000,00

De investeringsbegroting laat zien dat er twee belangrijke kostenposten zijn gesplitst, namelijk de
investering en kosten in de machine en installatie onderdelen zelf en de bouwkundige voorzieningen. De
machine en installatie onderdelen zijn materiaalkosten voor de reproductie van de nieuwe vangstmethode.
De afzonderlijke systeemonderdelen zijn benoemd in de investeringsbegroting (nettenrol, centrumgewicht
“klomp”, trekkracht meter en scheerborden etc.). Voor de investering in de machine en totale installatie
kosten is subsidie aangevraagd via het Europees Visserijfonds.




Tijdens de startfase van het project is na overleg met de VCU TCD, na definitieve opdrachtbevestiging en
selectie van de VCU TCD als leverancier van de systeemonderdelen, overleg geweest over de aanschaf en
productie van de machine en installatie onderdelen. Op deze manier kon de ARM 25 meer druk uitoefenen
op de waardeketen en het proces aan boord: effectiviteit heeft een grotere invioed op het voortbestaan van
de organisatie dan efficiéntie. Door de splitsing van deze investeringskosten wordt de effectiviteit vergroot.
Hierdoor is het takenpakket van de VCU TCD vorm gegeven:
1) R&D; de ontwikkeling van de vangstmethode (inmeten, constructieberekeningen en producite
proces verbeteren)
2) Design; geeft vorm aan het product en zorgt voor een gedetailleerde uitwerking ervan.
3} Productie; zorgt voor inkoop, werven van onderaannemers, produceren en assembleren van de
nieuwe vangstmethode
4) Implementatie: leveren van de nieuwe systeemonderdelen en de installatie formaliseren.

Het werkpakket dat is samengesteld en overeengekomen tussen de ARM 25 en de VCU TCD is gefinancierd
vanuit het Europees Visserijfonds.

De bouwkundige voorzieningen waren een extra kostenpost die groter uitviel dan vooraf begroot. Om de
projectkosten die zijn gericht op bouwkundige voorzieningen te kunnen betalen is een aanvraag gedaan bij
de SVVV. De financiele bijdrage van de SVVV is gebruikt voor de betalingen van de bouwkundige
voorzieningen. De bouwkundige voorzieningen bestonden vooral uit de werkzaamheden van verschillende
installateurs en ondersteunde processen door ondernemers voor implementatie aan boord van de nieuwe
vangstmethode. Deze onderaannemers zijn onder verantwoordelijkheid gesteld van de hoofdaannemer VCU
TCD. Omdat deze kosten tijdens de initiatiefase en startfase van het project conform het overeengekomen
werkpakket inzichtelijk zijn gemaakt is financiering vanuit de SVVV aangevraagd. De overige cofinanciering is
gerealiseerd door de verschaffers van het eigen vermogen.

Conclusie onderscheid kosten:

Uit de investeringsbegroting zijn de projectkosten voor de productie van de systeemonderdelen van de
twinrigmethode gefinacierd vanuit het Europees Visserijfonds. Doordat de bouwkundige voorzieningen die
noodzakelijk zijn voor implementatie van de nieuwe vangstmethode aan boord tijdens de startfase zijn
geformaliseerd, is voor de financiering van deze projectkosten een financiele bijdrage van de SVvV
ontvangen.

5 Opmerkingen of toelichtingen

5.1 Heeft u nog opmerkingen of toelichtingen?
Geef een beschrijving. .

Geen opmerkingen.




6 Bijlagen

X

Een kopie van alle publicaties en of andere communicatie uitingen.
Overige bijlagen

- Financieel overzicht

- Facturen en betaalbewijzen

- Verslagen testweken

- Diverse publicaties

- Betalingsoverzicht

- Verslaglegging en documentatie

X

7 Naam en datum

Naam | Machiel Meulenbeld (Project Manager) ' - - ]
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